
^ƚĂŐĞ�ϭ͗�ƌĞĨĞƌƌĂů͕������������������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ 

^ƚĂŐĞ�Ϯ�–�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��
ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ��������������
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͬƚƌĂŝŶŝŶŐ 

^ƚĂŐĞ�ϯ�–�ǀŽĐĂƟŽŶĂů���������������
ĂĐƟǀŝƚǇ 
�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽď�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂĚǀŝĐĞ 

^ƚĂŐĞ�ϰ�–�ĞŵƉůŽǇĞƌ������������������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ũŽď�ŵĂƚĐŚŝŶŐ 
�ƌƌĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ũŽď-
ƌĞĂĚǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ũŽďƐ 

^ƚĂŐĞ�ϱ�–�ŝŶ-ǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ��������
ĂŶĚ�ĂŌĞƌĐĂƌĞ 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�����
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ 

�ĚŝŶďƵƌŐŚ͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�^ŬŝůůƐ�WŝƉĞůŝŶĞ�-�zŽƵƚŚ��ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�;DĂǇ�ϮϬϮϭͿ 

^�^��ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�&ƵŶĚ�;^ƚĂŐĞ�Ϯ-ϰͿ͗�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�
ƐŬŝůůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��ϰϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

EK>���ĐƟǀŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
;^ƚĂŐĞ�ϭͿ͗�ϮϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�
ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

�ĚŝŶďƵƌŐŚ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�^ƚĂŐĞ�ϭ-ϱͿ͗�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�:�d�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉŚĂƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵƉŝůƐ͕�ϮϱϬ�ƉůĂĐĞƐͿ͕�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ�WƌŽũĞĐƚ�^��Z�,�;�ŽƵŶĐŝůͬE,^�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�zW�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �Ϯϲ�ƉůĂĐĞƐͿ͕�DŽĚĞƌŶ��ƉƉĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
�ŽƵŶĐŝů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞƌƐŽŶ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

E�^d�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�'ƌĂŶƚƐ�;^ƚĂŐĞ�ϭ-ϱͿ͗�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŶŝĐŚĞ�ŶĞĞĚƐ͘�ϰϮϭ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�z��W�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�;^ƚĂŐĞ�ϭ-ϱͿ͗�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�^d�dŚŝƌĚ-WĂƌƚǇ�'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘�ϯϱϬн�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

DŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƉͲ
ƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�;^ƚĂŐĞ�ϱͿ͗�
ϭϮϱϬ�D��ƐƚĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;^ƚĂŐĞ�ϰ-ϱͿ͗�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&h^�͕�&<Z^�͕�
:ŽŝŶĞĚ�hƉ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŵƉůŽǇĞƌ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞĂů͘ 

:ŽŝŶĞĚ�hƉ�ĨŽƌ�:ŽďƐ�EĞƚǁŽƌŬ�;^ƚĂŐĞƐ�ϭ͗ϱͿ͗�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ͕��ůů�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕��ŶĐŽŵƉĂƐƐ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�zW�ĐĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ϭϭϴ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

,ŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;^ƚĂŐĞ�ϯ-ϰͿ͗�&�ͬ,��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐͬĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�,E�ͬ,E��
ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

�����ŝƌĞĐƚ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 

����&ƵŶĚĞĚ��ǆƚĞƌŶĂůůǇ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 

KƚŚĞƌ�&ƵŶĚĞĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 

�ŵƉůŽǇĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

:ŽŝŶĞĚ�hƉ�ĨŽƌ�:ŽďƐ�EĞƚǁŽƌŬ 

dŚĞ�zŽƵŶŐ�WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�z��W�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�:hĨzW�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 

ZĞĨĞƌƌĂů�ZŽƵƚĞƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ͬ�^�^�ͬ�&�Θ,��ͬ�:hĨ:Ɛ�Θ�:hĨzW�EĞƚǁŽƌŬƐ�ͬ�zŽƵŶŐ�WĞƌƐŽŶ�^ĞůĨ�ZĞĨĞƌƌĂů� 

tĂŐĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�;^ƚĂŐĞ�ϰ-ϱͿ͗�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�<ŝĐŬƐƚĂƌƚ͕���Z/�;ϭϮϬ�
ƉůĂĐĞƐͿ�ĂŶĚ�WĂŝĚ�tŽƌŬ�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ϴϬͿ͘ 


